
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก อำเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัดสุโขทัย 

 
ประเด่นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรรหา 1.1จัดทำแผนอัตรากำลัง3ปีเพื ่อกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที ่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก 

ปัญหา อุปสรรค 
- การสอบบรรจุจากส่วนกลาง ทำให้บางตำแหน่ง
ขาดแคลน ไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้ตามแผน
อัตรากำลัง 
ข้อเสนอแนะ 
- พัฒนาบุคลากรที ่มีอยู ่ให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีและ
ดำเนินการตามแผน ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 
2.2ดำเน ินการประเมินข้าราชการส ่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- ให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลได้มีการ
พ ัฒนาความร ู ้ความสามารถ สร ้างว ิส ัยท ัศน์  
ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามรถนำข้อมูลข่าวสารมา
ประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
 
- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลทั ้งด้านพัฒนา
บุคลากรสว ัสด ิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน 
บำเหน็จ ความชอบพร้อมทั้งติดตาม และนำผลความ
พึงพอใจพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั ้นพื้นฐาน
ของพนักงานที่ สำคัญ 

ปัญหา อุปสรรค 
- เนื่องจากงบประมาณที่จำกัด ทำให้การวางแผน
อัตรากำลังคน ไม่เพียงพอกับภารกิจงานที่มีมากขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
- เมื่อกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นถ่ายโอน
ภารกิจงานให้กับ อปท. ก็ควรสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณด้านบุคลากรเพื ่อมาปฏิบัติงาน
นั้นๆ ด้วย 
 



3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 

3.1แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลวังลึก ว่าด้วยจรรยาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 
3.2ให้ผู ้บังคับบัญชา หมอบหมายงานแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบ ัต ิ รวมถึงการควบคุม กำกับ ด ูแล 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
ตามหล ักเกณฑ์ แนวทาง ระเบ ียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ร ับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก 
  
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่ความ
รับผิดชอบให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที ่ใน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ปัญหา อุปสรรค 
- ยังไม่พบปัญหาใดๆ ในการดำเนินงานบุคลากรให้
ความร่วมมือและสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพตนเอง
ในด้านวิชาชีพเพื ่อมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
- การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ควรมีทางเลือก
ของการพัฒนาศักยภาพตัวเองโดยยึดตามกรอบ
ของภาระงานบ ุคลากรในการท ี ่จะนำความรู้
ประสบการณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและยังเป็นแนวทางหรือช่องทางในการ
พัฒนาบุคลากรมากยิ่งขึ้น 

4.พัฒนาบุคลากร
ทุกสายงาน 

4.1สร้างบทเรียนความรู ้เฉพราะตำแหน่ง
ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
 
4.2กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เป ็นกรอบในการพัฒนาบ ุคลากรแต ่ละ
ตำแหน่ง 
 
4.3ดำเน ินการประเมินข้าราชการส ่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

- ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรในสังก ัดทุกส ่วนราชการ 
ดำเนินการ เรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
ระบบ E-learning ตามความรู้เฉพาะตำแหน่งของ
ตนเอง 
- การว่างแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ตามสายงานความก้าวหน้าซึ ่งเป็นไปตาม
แผนพัฒนา บุลากร 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง เพื ่อพิจารณาจัดส่ง
บ ุคลากรเข ้าร ับการ อบรม เพื ่อพัฒนาความรู้  
ความสามารถในตำแหน่งตาม สายงาน 
 

ปัญหา อุปสรรค 
- งบประมาณที่จำกัดในการบริหารงานของ อบต.
วังลึก ทำให้การพัฒนาความรู้ความสามารถ ของ
บุคลากรไม่หลากหลาย และไม่ครอบคลุมในทุก
สายงาน 
ข้อเสนอแนะ 
- มีการจัดทำองค์ความรู้เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการ
ฝึกอบรมนำมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 



5.ด้านการธำรง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

5.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ 
 
5.2ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
 
5.3จัดให้ม ีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้
 
5.4ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บ ุคลากรดีเด ่น ด ้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
5.5จัดให้มีการพัฒนาตุณภาพชีวิตที่ดี แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

- หน ่ ว ย ง านม ี ก า รป ร ะช าส ั มพ ั น ธ ์ เ ส ้ นท า ง
ความก้าวหน้าในการสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว ในการประชุม
ประจำเดือน 
- หน่วยงานมีการดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบ
ดังกล่าว ตามรอบระยะเวลาที ่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กำหนดทุกระยะเวลา โดยแล้วเสร็จ
เป็นปัจจุบัน 
- มีการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลปฏิบัติงาน 
หน้าที ่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ตาม
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม  
- มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัต ิราชการของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ที่ได้รับการพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในระดับ ดีมาก-ดีเด่น ประจำปี
งบประมาน 
- มีการรับบริการตรวจสุขภาพประจำปี มีกิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชน หมู่บ้าน มีการจัด
สถานที่ให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของ พนักงาน 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

ปัญหา อุปสรรค 
- เนื่องจากข้อจำกัดทางด้านกฎหมายและระเบียบ 
ทำให้บุคลากรบางรายอาจไม่ได้รับสิทธิสวัสดิการ 
ข้อเสนอแนะ 
-  ในการพ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบในส ิทธิ
สวัสดิการต่างๆ ควรใช้หลักความเป็นธรรม และ
ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อระเบียบ และสามารถ
ชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง 

 


