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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การเพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประ เทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

 
๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย 

ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙พฤศจิกายน๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วน
ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่างฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย  เรื ่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙–๒๗๕จึง
ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นโดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลวัง
ลึกและจัดทำให้ครอบคลุมถึงพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



-๓- 
 

 
 

๒. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อื ่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื ่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 

๓. เป้าหมาย 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู ้  มี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2. ประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก ได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ  85 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. ประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
     - ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     - การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     - ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
     - ด้านการบริหาร 
     - ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที ่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ ่มพูนความรู ้ ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนะ
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื ่นโดยว ิธ ีการ 
ดังนี้ 
  - ปฐมนิเทศ 
  - ฝึกอบรม 
  - ศึกษาดูงาน 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
  - การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษาและอ่ืน ๆ 
 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69 

ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 
อบต.วังลึก 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรมคุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจ ัดทำประกาศเผยแพร ่มาตรฐานจร ิยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓ .การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน ่วยงานอื ่นโดยว ิธ ีการ 
ดังนี้ 
  - ปฐมนิเทศ 
  - ฝึกอบรม 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
 - การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
  - วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69 

ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 
อบต.วังลึก 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดระยะเวลา ลดขั้นตอน
ในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัต ิงานและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
  - ปฐมนิเทศ 
  - ฝึกอบรม 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
 - การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
  - วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕67 –๒๕๖9 

ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 
อบต.วังลึก 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ

คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
(๑) ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

    (๒) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
    (๓) การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

(๔) การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ใน

ขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้ง  ยกเว้น

การกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบกำหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ  
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให ้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บ ุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  
๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการ ปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงาน  
ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) 
การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธ ีการอื ่นที ่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู ้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยคำน ึ งถ ึ งความประหย ัดค ุ ้ มค ่ า  เพ ื ่ อ ให ้ การพ ัฒนาบ ุ คลากร เป ็น ไปอย ่ า งม ีประส ิทธ ิ ภ าพ  
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หร ือพนักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นให ้บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบ ุคลากร และเพื ่อให ้ เป ็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบล  มีภารกิจและอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  รวมทั้งแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจ  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 รวมทั้งกฎหมายอื่น 
เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก 
(2) ให้มีและบำรุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) จัดให้มีและการบำรุงทางบก   
(4) จัดให้มีและควบคุมตลาด ที่จอดรถ 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(6) การสาธารณูปการ 
(7) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

5.2 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) ให้มีน้ำอุปโภค  และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(3) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 

5.3 ด้านเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน และส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนารายได้ 
(2) ส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว 

   (3) ส่งเสริมการประกอบอาชีพของเกษตรกร    
(4) ส่งเสริมการฝึกอบรม และประกอบอาชีพ 
(5) จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ   

5.4 ด้านการพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือพัฒนาชุมชนหน้าอยู่ และเป็นเมืองหน้าอยู่ มี
ภารกิจที่เก่ียวข้อดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
(2) รักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยบ้านเมือง  
(๓) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ

และสาธารณสถานอ่ืน ๆ   
  5.5 ด้านการพัฒนาด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและงานประเพณีท้องถิ่น มี
ภารกิจเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น   
(3) การจัดการศึกษา   
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5.6 ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว  ภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว   
5.7 ด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี มีภารกิจเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

   (1) พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารราชการบนหลักธรรมาภิบาล 
   (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการทำงานของ องค์กรปกรองส่วนท้องถิ่น
   5.8 ด้านการป้องกันและรักษาความสงบสุขของประชาชน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        

(2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและอนามัยสาธารณสถาน
ต่างๆ   

(3) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยบ้านเมือง   
   (4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและการรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน          

5.9 ด้านการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 (2) การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

รวมทั้งเพ่ือสร้างเครือข่ายกับประชาชนในการขับเคลื่อนการเป็นประชาคมอาเซียน  
 (3) เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงาน/ชุมชนรับรู้และเข้าใจเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
 (4) ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน/ชุมชน ตื่นตัวและมีความรู้เกี่ยวกับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซยีน   
จากภารกิจทั้ง 9  ด้าน และตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก  ตาม

กฎหมาย  นั้น  จะสามารถทำให้แก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นได้ ตรงตามความต้องการของประชาชน  และ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  และนโยบายของ
รัฐบาล 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ อบต. จะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
1. ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  กิจการสหกรณ์  และการประกอบอาชีพของราษฎร 
2. ส่งเสริมด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการสาธารณสุข 

ภารกิจรอง 
1. ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ของสมาชิก  อบต. และการเมืองภาคประชาชน 
3. จัดระเบียบชุมชนสังคม  และการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
4.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบล สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
บุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.๔ การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

๑. รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรมีหลักสูตรในการฝึกอบรม

ที่หลากหลาย 
๓. ผู้บริหารเปิดโอกาสและให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร 

๑. กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจ
และสังคมที่เปลี่ยนไป 

๒. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความ
ต้องการของผู้อบรม   

3.  ข้อระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ  ไม่มีแนวทางใน
การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. เป็นองค์กรของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
๒. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง     

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน     
ต่อเหตุการณ์ 

๓. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
ปฏิบัติ 
๔. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
    ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๕. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๖. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๗. มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
    ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
    และกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
    เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
    รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
    รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
    และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
    เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
    ปฏิบัติงาน 
๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 



หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

65-3-12-3205-001 
 

ปลัด  อบต. 
นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

65-3-00-1101-001 
 
 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

65-3-04-2102-001 
 

สำนักงานปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

65-3-01-21-01-001  
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

65-3-05-2103-001 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 

65-3-06-2104-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น 

65-3-08-2107-001 

รองปลัด  อบต. 
นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น 
65-3-00-1101-002 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.งานนโยบายและแผน 
4.งานนิติการ 
5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.งานสวัสดิการสังคม 

1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.งานควบคุมอาคาร 
3.งานผังเมือง 
4.งานประสานสาธารณูปโภค 
5.งานบริหารงานท่ัวไป 

1.งานการเงินและบญัช ี
2.งานพัฒนารายได ้
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4.งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

1.งานส่งเสรมิสาธารณสุข 
2.งานส่งเสรมิสุขภาพ 
3.งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.งานรักษาความสะอาด 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3.งานบริหารงานท่ัวไป 

1.งานตรวจสอบภายใน 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต. 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ2567 2568 2569 2567 2568 2569 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักงานปลัด 
- ฟัวหน้าสำนักปลัด                           
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  
- นักพัฒนาชุมชน ระดับชำนาญการ  
- นักทรัพยากรบุคคล ระดับชำนาญการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบตังิาน 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา                
ระดับปฏิบัติงาน        
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-ภารโรง (ทั่วไป) 
-พนักงานขับรถยนต์ 
-พนักงานขับรถน้ำ (ท่ัวไป) 
-พนักงานขับเครื่องจักกลเบา(รถกระเช้า) 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง                        
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับชำนาญ
การ 
- เจ้าพนักการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดบั
ปฏิบัติงานลูกจา้งประจำ 
- นักวิชาการพัสดุ  (ลูกจ้างประจำ) 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วย.จพง.จัดเก็บรายได ้
- ผู้ช่วย.จพง.พัสด ุ
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง                           
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยช่างโยธา 
กองการสาธารณสุข  และสิ่งแวดลอ้ม 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังลึก 
- นักวิชาการศึกษา ระดับปฏบิัติการ 
- ครู อันดับ คศ.2 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-ผู้ดูแลเด็ก 
-ผู้ดูแลเด็ก 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ผหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 3 8 - 14 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง - - 2 5 - - 7 

รวม - 1 4 9 10 - 24 
คิดเป็นร้อยละ - 4.16 16.67 37.5 41.67 - 100.00 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
➢ พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ

เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน   มี
อำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วน
ตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลดั  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคณุวุฒิปรญิญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคณุวุฒิต่ำกว่าปรญิญาตรี 

➢ พนักงานจ้าง : ปฏิบตัิงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบตัิงาน
เริ่มต้นและสิ้นสดุที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลกัเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่
องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลงิเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึง
กำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (ปลัด) 
2.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (รองปลัด) 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบรหิารงานสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑)นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานธุรการ  (กองช่าง) 
 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ

เฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 - 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2  
วิชาการ - - 1 1 - 2 1 - 5  
ทั่วไป - 1 3 - - - - - 4  
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 1 2  

ลูกจ้าง (ลูกจ้างประจำ) - - - - - 1 1 - 1  
พนักงานจ้าง - - 1 2 1 3 - - 7  

รวม - 1 4 3 1 8 5 1 24  
คิดเป็นร้อยละ         100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - - 1 1 
รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ ๓หลักสตูรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน

ตำบลดงเดือย ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิ บัติงาน 
หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลดงเดือย ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงเดือย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 
90 จากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
3.2 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลพ .ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม(7) 

พ.ศ. ๒๕๖1 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่าง ๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้ายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง             
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่าง ๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 

              ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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3.3 วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง และ

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกกำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดา
เนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 

๑. วิธีการดำเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้คำปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 

๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาผู ้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล  

พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกนอกจากมีวิธีการดำเนินการตามข้อ๑แล้วแนวทาง
ในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้๓แนวทางดังนี้ 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ

บริหารส่วนตำบลจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกเป็นผู้ดำเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕67  ตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
๓.๒ ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕68  ตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
๓.๓ ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖9  ตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกจึงได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง ๆในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓กำหนดประเภทของความจำเป็น 

 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 

การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ ื ่อให ้ทราบถ ึงความความสำเร ็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิราชการ บทบาทหน ้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด ้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได ้แก ่ ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและ
พนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68         
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 

- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
 
- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
 
- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ       
รองปลัด อบต. ให้มีทักษะ ความรูแ้ละความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้าสำนักปลัด ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
 

 

- 
1 
๑ 
- 
1 
๑ 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
 

 

- 
1 
๑ 
- 
1 
๑ 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 



-25- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒568         
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 

- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
 
- ด้านการบริหาร 
- ความรู้และทักษะเฉพาะงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ และ
ความเข้าใจในงานของตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ และ
ความเข้าใจในงานของตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ และ
ความเข้าใจในงานของตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ และ
ความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ได้รับการฝึกอบรม  
 
 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ได้รับการฝึกอบรม  
 
 
นักพัฒนาชุมชน   ได้รับการ
ฝึกอบรม    
 
 
นักทรัพยากรบุคคล   ได้รบัการ
ฝึกอบรม    
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
ได้รับการฝึกอบรม    
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม    
 

- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 

 
- 
- 
- 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
- 
๑ 
 
- 
- 
๑ 
 

- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 

- 
1 
๑ 

 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕658         
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 
 
 

- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ 
ราชการ                
 - ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา           
สาธารณภัย   ได้รับการฝึกอบรม    
 
 
นักวิชาการเงินและบญัชี   ได้รับการ
ฝึกอบรม    
 
 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ได้รับ
การฝึกอบรม    
 
   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม    
  
 
นักวิชาการพัสดุ ได้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
นายช่างโยธา   ได้รับการฝึกอบรม    
 

- 
- 
๑ 
 

1 
- 
- 
 
- 
- 
๑ 
 

1 
- 
- 
 

1 
- 
- 
 

1 
๑ 
 

- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 
- 
- 
๑ 
 
- 
1 
๑ 
 

1 
๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68         
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑8 
 
 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 
 
 

- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ                 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ความรู้ทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่ตนเอง 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม    
 
 
นักวิชาการศึกษา   ได้รับการฝึกอบรม    
 
 
 
นักวิชาการสาธารณสุข   ได้รับการ
ฝึกอบรม    
 
ครู  ไดร้ับการฝึกอบรม    
  
 
ครู ไดร้ับการฝึกอบรม 
 
 
พนักงานจ้างประเภทภารกิจและ
ทั่วไปจำนวน 10 คน ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 
 
 

- 
๑ 
1 
 
- 
- 
- 
- 
1 
1 
 
- 
- 
 
- 
1 
 
- 
- 
 
 

1 
๑ 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 

1 
- 
 

1 
1 
 
 

1 
๑ 
- 
 

1 
1 
- 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 
- 
1 
 
- 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 

 
 



 
-28- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68         
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

25 
 
 
 

26 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 

28 
 
 

29 
 
 
 
 
 

โครงการเสรมิสร้างการป้องการและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
 
โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
วินัย การรักษาวินัย และความ
โปร่งใสในการทำงาน 
 
 
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน เพือ่
เพิ่มศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น/ท้องที ่
 
 
 
โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อ 
 
โครงการฝึกอบรมเพิ่มทักษะความรู้ 
ด้านวินัย และความผดิทางละเมิด 

เพื่อปลุกจิตสำนึกและสร้างค่านิยมต่อต้าน
การทุจริตแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐและปฏิบัติการเชิงรุกด้านการปอ้งกัน
การทุจริต 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของผู้บรหิาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง  
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถ
เพิ่มขึ้น 
เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การดำเนินการในเรื่องความรับ
ผิดทางละเมดิของเจ้าหน้าท่ี 

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
 
 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 

20,000 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ 
อบต.วังลึก 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.วังลึก 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.วังลึก 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖8 

พ.ย. 
๖8 

ธ.ค. 
๖8 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ  
อบต.วังลึก 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ  
อบต.วังลึก 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังลึกเป็นผู้มีความรู้  ใฝ่คุณธรรม มีความรักสามัคคีร่วม
แรงร่วมใจให้องค์กรสู่ความสำเร็จ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วน    
    ตำบลวังลึก 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67–๒๕69 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

1๓ 
 

14 
 

15 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่าง  หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธรุการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงนิและบัญชี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพสัดุ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

6๕,๐๐๐ 
 

60,๐๐๐ 
 

32,๐๐๐ 
 

6๕,๐๐๐ 
 

32,๐๐๐ 
 

60,000 
 

30,000 
 

32,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

๑6 
 

๑7 
 

๑8 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 

หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับ นายชา่งโยธา หรือหลักสูตรที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานธรุการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง(ธุรการช่าง) 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง (ครู 2 ตำแหน่ง) 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหนง่หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
โครงการเสริมสร้างการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในการปฏิบัตงิาน 
โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม วินัย การรักษา
วินัย และความโปร่งใสในการทำงาน 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดงูานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น/ท้องที ่
โครงการฝึกอบรมเพิ่มทักษะความรู้ด้านวนิัย และ
ความรับผิดทางละเมิด 

32,๐๐๐ 
 

2๕,๐๐๐ 
 

32,๐๐๐ 
 

60,000 
 

30,๐๐๐ 
 

32,๐๐๐ 
 

60,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

750,000 
 

20,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศา สตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบ ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื่ ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสุโขทัย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ บาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ            
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


